|

AN

Sachsen-Anhalt
LANDESSPORT
BUND

Strategiekonzept 2022-2028

des LandesSportBundes Sachsen-Anhalt e. V.
(Stand: 23.09.2021 / 27.08.2021)

PRAAMBEL ........ooooieeceeeeeeeeee ettt sttt e sttt st e st e et s st es s et ens et st s s et asne et s aneesanaes 2
UBERGEORDNETE ZIELE ...ttt enes s sn e nn e eenaees 4
L. VERSPRECHEN ..ottt ettt ettt et e e be et e s tb e e ab e eabe e beesbaesaeesabesabeenbeenbeensaenens 5
Ehrenamt und freiwilliges ENGagemeNt ..................coovoiiiiiceiecceceeeeeeeee e 5
SPOFESTALEEN ...ttt ettt et ettt et et e ae et et et et eneeaeereereeteetens 6
2. VERSPRECHEN ...ttt sttt s b st e e ate e teeste e sreesraesateenteenseensnenens 7
Leistungssport/NachwuchsleiStunNgSSPOrt ... 7
Lebensbegleitendes SPOrttreiDeN ..............c.ov oo 8
3. VERSPRECHEN ...ttt et e e te e s te e st e e ae s be e be e beesbaesabeeabeeabeebaesaaesaaesaneens 10
SPOrt UNA GESEIISCRATL ...ttt ettt eaens 10
4. QUERSCHNITTSTHEMEN im Sinne der Organisationsentwicklung.............c..cccccoooevevnnee. 12
Politische Interessenvertretung und Sportforderung..............cccccoooeveeeeeceeecccecceceeeeee. 12
KOMMUNIKATION .......coeii et 13
DIGILALISIEIURNG ...ttt ettt et ettt et et eeaeeaeeteeteebeetessensensenseseeseereenan 14
Wissens- und VeranderungsSmanagemMENt..............coovviiviieeeeieieeeeeee ettt eeeas 15
UMSETZUNG DES STRATEGIEKONZEPTS ........oo oottt e te e sna e s et n 16

Seite 1/17



|

AN

Sachsen-Anhalt
LANDESSPORT
BUND

PRAAMBEL

Der Landessportbund Sachsen-Anhalt e. V. (LSB) als Dachorganisation des organisierten Sports in
Sachsen-Anhalt mit seinen Vereinen, Kreis- und Stadtsportblinden (KSB/SSB) und Landesfachverbanden
(LFV) versteht sich als Interessenvertreter fur seine Mitglieder. Er mdchte bestmdgliche
Rahmenbedingungen fir ein lebenslanges Sporttreiben schaffen. Dabei stellen demografische, politische
und gesamtgesellschaftliche Veranderungen den organisierten Sport immer wieder vor neue
Herausforderungen. Die Entwicklungsziele des LSB bestimmen sich deshalb aus Tradition und Innovation,
aus innerer Bezogenheit und AuBenwirkung sowie aus einem eigenen Qualitatsanspruch, sozialer
Verantwortung und werden dariiber hinaus durch gesamtgesellschaftliche Entwicklungen beeinflusst.

Das vorliegende Strategiekonzept versteht sich als Teil einer stetigen Organisations- und
Qualitdtsentwicklung und stellt die Fortfihrung des durch die Corona-Pandemie bis zum Jahr 2021
verlangerten Strategiekonzeptes 2017-2020 dar. Ziel war es, ein kompaktes und flir die Sportorganisation
giltiges Strategiepapier zu entwickeln, welches als Arbeitspapier fungieren sollte.

Das neue Konzept beschreibt die schwerpunktmagige Ausrichtung der gemeinsamen strategischen
Aufgaben im Zeitraum 2022 bis 2028. Dabei besteht kein Anspruch auf eine vollstandige Erfassung und
Darstellung aller Leistungen und Aufgaben des organisierten Sports. Vielmehr soll es Orientierung nach
innen und nach auBen geben. Neben den bestehenden alltaglichen und regelmaBigen Aufgaben des LSB
soll die Sportentwicklung im Land Sachsen-Anhalt mit dem vorliegenden Strategiekonzept gemeinsam
und systematisch weiter vorangebracht werden.

Bei der Erarbeitung des Konzeptes wurde auf eine hohe Beteiligung aller Ebenen des Sports Wert gelegt.
Im Ergebnis spiegeln sich die Impulse und die Mitarbeit von haupt- und ehrenamtlichen Vertreter*innen
der Vereine, der KSB/SSB und der LFV, der Landesausschiisse, des LSB-Prasidiums sowie der
hauptamtlichen Mitarbeiter*innen der LSB-Geschaftsstelle wider. Dariber hinaus flossen auch die LSB-
Mitgliederstatistik sowie die Strategie des Deutschen Olympischen Sportbundes (DOSB) in die
Uberlegungen ein, da diese beiden Instrumente Aussagen {iber aktuelle Entwicklungen geben und
Aufschluss ber Herausforderungen in der Sportlandschaft zulassen.

Struktur und Aufbau

Der Aufbau des Strategiekonzeptes 2022-2028 wurde gegenlber dem Vorgangerkonzept komplett
Uberarbeitet. Neben einem verlangerten Wirkungszeitraum (bis 2028) und einer neuen Struktur sind auch
die veranderten gesellschaftlichen Entwicklungen in die Strategie eingeflossen.

Grundsatzlich ist das Strategiekonzept aus dem Leitbild des LSB abgeleitet. Dieses enthalt das
Selbstverstandnis sowie drei Versprechen und stellt die Sichtweisen, maBgeblichen wWerte und Haltungen
des LSB dar. Die drei Versprechen (an die Gemeinschaft, an die Athlet*innen sowie an die Gesellschaft)
beschreiben den Auftrag und die Verpflichtung des SB. Mit der Strategie werden diese im Leitbild
beschriebenen Werte und Haltungen in konkrete Handlungsfelder und Aufgaben Gberfiihrt.

Das Strategiekonzept 2022-2028 besteht insgesamt aus vier Ebenen, die zusammengehdren und sich

einander erganzen.

— Aufder ersten Ebene der Strategie stehen flnf (ibergeordnete Ziele, welche die Werte des LSB
widerspiegeln und eine Verbindung der strategischen Ziele mit dem Leitbild herstellen. Die
Uibergeordneten Ziele haben das groBe Ganze im Blick und stehen als Rahmung Gber allen
Entwicklungszielen.

— Aufder zweiten Ebene stehen die drei genannten Versprechen, die aus dem Leitbild in die Strategie
ubernommen worden sind und die langfristige Orientierung wiedergeben.
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— Aufder dritten Ebene finden sich entsprechende Teilziele, die als definierte Handlungsfelder den
drei Versprechen zugeordnet sind. Die Reihenfolge der Teilziele ist nicht als Priorisierung zu
verstehen.

— Aufdervierten Ebene befinden sich die Querschnittsthemen, die tGber alle Teilziele und
Handlungsfelder des LSB hinweg wirken und als Gbergreifende Aufgaben des Verbandes aufzufassen
sind. Die Querschnittsthemen wirken auf alle strategischen Ziele ein und stehen gleichzeitig auch
fur sich.

Die strategischen Entwicklungsziele, welche bis zum Jahr 2028 umgesetzt werden sollen, sind auf der
dritten und vierten Ebene (den Teilzielen und Querschnittsthemen) niedergeschrieben. Diese definierten
Ziele werden in den folgenden Jahren in Arbeitsprogramme/Jahresplanungen, konkrete Handlungsziele
sowie MaBnahmen uberflhrt (siehe Kapitel ,umsetzung des Strategiekonzeptes").

Zusammenfassung des Aufbaus des Strategiekonzeptes

- Ubergeordnete Ziele o Innovation

o Service

o Fairplay

o Gemeinschaft

o Kommunikation

- 1. Versprechen
Der LSB st Innovationsmanager und starker Unterstiitzer der Mitgliedsorganisationen im Sinne der
Starkung der Gemeinschaft

o Ehrenamt und freiwilliges Engagement

o Sportstatten

- 2 Versprechen
Der LSB st Gestalter der Leistungssportstrukturen fir die Athlet*innen sowie aller weiteren Sport-
und Bewegungsfelder

o Leistungssport/Nachwuchsleistungssport

o Lebensbegleitendes Sportreiben

- 3. Versprechen
Der LSB st unverzichtbarer und einflussreicher Akteur sowie Anwalt des Sports in der Gesellschaft
o Sportund Gesellschaft

- Querschnittsthemen
o Politische Interessenvertretung und Sportforderung
Kommunikation

o)
o Digitalisierung
o Wissens-und Verdnderungsmanagement
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UBERGEORDNETE ZIELE

Fir unsere Mitglieder, Athlet*innen und die Gesellschaft

#Innovation

Wir setzen uns aktiv flir nachhaltige und effektive Strukturen im Breiten- sowie im Leistungssport ein.
Gemeinsam gestalten wir attraktive Rahmenbedingungen fiir den organisierten Sport der Zukunft, fir
Athlet*innen sowie Bewegungs- und Gesundheitsforderung vor Ort.

#Service

Wir verbinden lokales Engagement mit Giberregionalem wWissenstransfer und férdern die bedarfsgerechte
Unterstiitzung aller Mitglieder. Im innerverbandlichen Dialog teilen wir Erfahrungen, zeigen
LOsungsmaoglichkeiten und gestalten Veranderung.

#Fairplay

Wir setzen uns aktiv flr eine Kultur des gegenseitigen Respekts, der Anerkennung, der Sicherheit und
des Vertrauens unter unseren heutigen und zukinftigen Mitgliedern, Athlet*innen und Mitarbeiter*innen
ein. Gemeinsam sichern wir eine vielfaltige Sportlandschaft im Land Sachsen-Anhalt.

#Gemeinschaft

Unsere Engagementstrukturen und Sport- und Bewegungsangebote wirken als Bindeglied zwischen
Geschlechtern, Generationen, Lebenswelten und Kulturen. Wir adressieren Barrieren, schaffen ein
Umfeld der Solidaritat und fordern individuelle Entwicklungs- und Teilhabemadglichkeiten.

#Kommunikation

Wir bundeln und vertreten die Interessen unserer vielfaltigen Mitglieder nach auBen und nach innen.
Dabei arbeiten wir mit vielfaltigen Akteuren zusammen, welche unsere Werte und Ziele teilen. Unser
Wirken basiert auf demokratischer Mitbestimmung, Integritat und Transparenz.
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1. Versprechen

Der LSB ist Innovationsmanager und starker Unterstiitzer der Mitgliedsorganisationen im Sinne der
Starkung der Gemeinschaft

Ehrenamt und freiwilliges Engagement

Ausgangssituation

Ehrenamtliches und freiwilliges Engagement in den Sportvereinen ist eine tragende Saule des
organisierten Sports. Damit leistet der Sport einen wichtigen Beitrag zur Ausgestaltung der Gesellschaft.
Uber alle Altersgruppen hinweg gibt es eine hohe Bereitschaft, sich im organisierten Sport zu engagieren.
Gleichzeitig bestehen an verschiedenen Stellen Herausforderungen. Verantwortliche in Vereinen beklagen,
dass es nicht immer gelingt, neue Engagierte zu finden. Dartber hinaus sind die traditionellen
Engagementstrukturen insbesondere fir junge oder berufstatige Menschen nur bedingt mit der
individuellen Lebens-, Ausbildungs- und Arbeitssituation vereinbar. Hinzu kommt, dass
Verwaltungsaufgaben im Ehrenamt (iberfordernd wirken und damit eine Ubernahme von Amtern und
Funktionen im Verein wenig attraktiv ist.

Vision

Eine engagementfreundliche Organisationskultur unterstitzt jede Form des Engagements, vom Ehrenamt
bis hin zum kurzfristigen freiwilligen Engagement. Die dazu notwendigen Rahmenbedingungen sind zum
einen mit Blick auf die engagierten Einzelnen und zum anderen mit dem Blick auf die Organisationen, in
denen Engagement stattfindet, zeitgeman und institutionell gesichert.

Engagement im Sport ist inklusiv, sodass engagierte Menschen aller Altersgruppen und in allen
Lebenslagen gefOrdert, unterstiitzt und wertgeschatzt werden. Engagement im Sport orientiert sich an den
Kompetenzen der Engagierten und ist durch Beteiligung und Mitverantwortung gepragt.

Als starker Teil der Engagementlandschaft in Sachsen-Anhalt ist der organisierte Sport als Akteur und
Partner landesweit, regional und trageribergreifend vernetzt und anerkannt.

Strategische Ziele bis 2028

e DerLSB ist mit anderen relevanten Tragern von ehrenamtlichem und freiwilligem Engagement
regional, thematisch und politisch vernetzt. Im Rahmen seiner Netzwerkarbeit setzt er sich fir ein
gesellschaftliches Klima pro Engagement und der Sicherung notwendiger Rahmenbedingungen ein.

e Der LSB verfiigt Giber eine Strategie zur Entwicklung und Forderung von ehrenamtlichem und
freiwilligem Engagement. Das umfasst nach innen innovative und zeitgemdBe Formen der
Gewinnung und Bindung, Unterstitzung und Begleitung sowie Anerkennung und Wertschatzung.
Nach auBen stehen die Zusammenarbeit, Anerkennung und Unterstltzung durch Arbeitgeber,
Schulen, Universitaten und Bereiche der 6ffentlichen Hand im Fokus.
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Sportstatten

Ausgangssituation

Die Verfligbarkeit von Sportstatten ist eine Grundvoraussetzung fir das Sporttreiben in Vereinen.

Vor diesem Hintergrund stellt die Bereitstellung von attraktiven und zeitgemaBen Sportstatten eine
wichtige MaBnahme zur Férderung des Sports in Sachsen-Anhalt dar. In diesem Bundesland zeichnet sich
vermenhrt eine Schieflage zwischen den stadtischen und landlichen Regionen im Land ab. Sind
insbesondere in den urbanen Regionen Sportstattennutzungszeiten knapp bemessen, weisen hingegen
suburbane Regionen vermehrt die Problematik von Vereinssterben und Mitgliederschwund auf. Neben
den klassischen Sporthallen und Sportplatzen sind flr die Entwicklung der Vereine des LSB kiinftig auch
alternative Sportgelegenheiten und Sportraume erforderlich. Aktuell sind laut Sportfordergesetz des
Landes Sachsen-Anhalt Sportstatten in 6ffentlicher Tragerschaft gemeinntitzigen Sportvereinen
unentgeltlich zu Gberlassen, eine mogliche Beteiligung an den Betriebskosten soll angemessen erfolgen.
Die Realitat zeigt hier jedoch haufig ein anderes Bild, weshalb es dieses Thema zukiinftig starker zu
berlicksichtigen gilt. Ein GroBteil der Sportstatten Sachsen-Anhalts ist stark sanierungsbedirftig und
entspricht haufig nicht mehr den modernen baulichen sowie energetischen Standards. Zahlreiche bereits
bestehende FOrderprogramme leisten hier Abhilfe, dennoch sind die gegenwartigen Zeitschienen und
blrokratischen Anforderungen noch nicht vollends ehrenamtsfreundlich. Ferner nimmt das Land Sachsen-
Anhalt deutschlandweit eine Vorreiterrolle in Bezug auf die visuelle Verortung der Sportstatten und
Entwicklung einer flachendeckenden Sportstattenentwicklungsplanung ein.

Vision

Das Land Sachsen-Anhalt verfiigt flachendeckend Uber vielfdltige Sportstatten und alternative Sportraume,
welche sich in einem zeitgemanen und attraktiven Zustand befinden. Notwendige Sanierungen und
Neubauten werden — auf Grundlage der flachendeckenden Sportstattenentwicklungsplanung — ohne
erheblichen zeitlichen Verzug durchgeflihrt und bedarfsorientiert sowie zukunftsfahig vom gesamten
organisierten Sport umgesetzt.

Strategische Ziele bis 2028

e Die flachendeckende Sportstattenentwicklungsplanung des Landes Sachsen-Anhalt wurde
entsprechend der vom LSB entwickelten Konzepte und Ansatze umgesetzt und ist festgeschrieben.
Der LSB zeichnet fir die permanente Evaluation und Weiterentwicklung verantwortlich und vertritt
dabei die Interessen der Mitglieder auf Grundlage lokaler Bedarfe.

e Inentsprechenden Richtlinien ist die regelmaBige Aktualisierung und Prifung der Daten im
Sportatlas festgeschrieben. Der Sportatlas ist Arbeitsgrundlage in den Behdrden und Institutionen
des Landes Sachsen-Anhalt.

e Die Fach- und Entscheidungskompetenz flir den Vereinssportstattenbau unter 50.000 € Zuschuss
liegt ausschlieBlich beim LSB als Bewilligungsbehdrde. Es existiert ein Forderprogramm zur
Starkung alternativer Sportraume, aufbauend auf den Ideen des LSB in der Kommission ,Sport
starkt Heimat“. Der LSB agiert hierbei als Prifbehdrde und Férdermittelgeber.

e Im Umgang mit der Beteiligung bei Betriebskosten existieren fiir das Land Sachsen-Anhalt
einheitliche Regelungen.
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2. Versprechen

Der LSB ist Gestalter der Leistungssportstrukturen fir die Athlet*innen sowie aller weiteren Sport- und
Bewegungsfelder

Leistungssport/Nachwuchsleistungssport

Ausgangssituation

Die Leistungssportreform hat verdeutlicht, dass in allen Bereichen des Spitzensportsystems
Optimierungsbedarf gesehen wird, um langfristig national und international konkurrenzfahig gegentiber
anderen Nationen zu bleiben. Trainer*innen sind dabei das wichtigste Kernstick zur Entwicklung
sportlicher Hochstleistungen. Sie nehmen eine Schlisselrolle in der Vorbereitung nationaler und
internationaler Erfolge ihrer Athlet*innen ein. Langfristige Trainergewinnung und Trainerbindung spielen
dabei eine entscheidende Rolle. Der LSB setzt sich konsequent fir die Verbesserung der
Rahmenbedingungen fur Trainer*innen und damit einhergehend flr eine Optimierung der Personalstruktur
im Nachwuchs- bzw. im Hochleistungssport ein.

Kinftig stehen sowohl in den ehrenamtlichen als auch in den hauptamtlichen Strukturen groBe
Herausforderungen bei der Trainerrekrutierung im Leistungssport bevor. Die Verbesserung der
Rahmenbedingungen flr Trainer*innen im Land Sachsen-Anhalt bleibt damit eine Kernaufgabe der
kommenden Jahre. Die Erweiterung und Optimierung des Attraktivitatsprogrammes fir Trainer*innen im
Nachwuchs- und Hochleistungssport ist eine wichtige MaBnahme zur nachhaltigen Realisierung eben
dieser Zielstellung.

Gemeinsam mit dem Ministerium fiir Inneres und Sport, dem Olympiastlitzpunkt Sachsen-Anhalt, den
Landesfachverbanden und den leistungssporttragenden Vereinen arbeitet der LSB Sachsen-Anhalt eng
zusammen, um mit den Landesleistungsstlitzpunkten und Landesleistungszentren den Grundstein fir den
Nachwuchsleistungssport im Bundesland zu legen. In diesem Verbund Leistungssport soll es kiinftig noch
effizienter gelingen, systematisch und engmaschig junge Talente fur die Ausbildung an den
Leistungszentren zu gewinnen und ihre leistungssportliche Entwicklung finanziell optimierter zu
unterstitzen.

Die Flachensichtung talentierter Kinder im Land muss dabei noch intensiver mit den bestehenden
Konzepten und Strukturen der Landesfachverbande und Vereine verzahnt werden, um die Besten zu
sichten, fur die Sportarten zu gewinnen und ihnen den Weg an die Eliteschulen des Sports in Magdeburg
und Halle (Saale) zu ebnen.

Der LSB ist sich dieser Verantwortung gemeinsam mit den Partnern im Nachwuchs- bzw.
Hochleistungssport bewusst, nimmt diese bereits vielfaltig wahr und zielt darauf ab, die Potenziale in
diesen Themenfeldern im Verbund Leistungssport weiter voranzutreiben.

Vision

Der Trainerberuf in Sachsen-Anhalt ist ein attraktives Berufsfeld, das optimale Rahmenbedingungen mit
personlichen Entwicklungsperspektiven fir Trainer*innen im Leistungs- und Nachwuchsleistungssport
vorhalt. Es gelingt kiinftig, gezielt junge, ehemalige Leistungssportler*innen bzw. angehende
Sportstudierende in den Verbandsstrukturen zu halten und gemeinsam mit den Stltzpunkten an den
Trainerberuf heranzufiihren. Ehemalige Spitzenathlet*innen identifizieren sich nach ihrer Karriere
weiterhin mit ihrem Heimatverein und Bundesland, werben nachhaltig fir ihren Sport und
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engagieren sich sportpolitisch in Entscheidungsgremien. Der Leistungs- bzw. Nachwuchsleistungssport
wird systematisch finanziell gefordert und es gelingt im Sinne einer weiteren Professionalisierung der
Strukturen und der nationalen und internationalen Konkurrenzfahigkeit eine Weiterentwicklung der
bestehenden Fordermaoglichkeiten. Durch eine noch starkere Vernetzung und Gbergreifende
Zusammenarbeit zwischen Vereinen, Kreisen und Verbanden werden bestehende Ressourcen im
Nachwuchsleistungssport optimal ausgeschdpft (z. B. Sichtungsprozess, Trainerausbildung,
wissensmanagement).

Die Eliteschulen des Sports besitzen durch vorherrschende optimale Rahmenbedingungen
landertbergreifend eine Anziehungskraft fir junge Talente in den Schwerpunkt- und Fordersportarten. Die
beiden Schulstandorte in Halle (Saale) und Magdeburg sind damit langfristig in der Lage, im Kontext Schule
und Sport national und international konkurrenzfahig zu sein.

Strategische Ziele bis 2028
e Der LSB verfiigt iiber ein partizipativ entwickeltes Umsetzungskonzept zur optimalen Ausschépfung
der Ressourcen im Rahmen der zentralen und dezentralen Talentsichtung und -férderung im Land.
Die Rahmenbedingungen des Nachwuchsleistungssports sind durch eine Profilscharfung der
Eliteschulen des Sports weiterentwickelt.

e Sportvereine und Landesfachverbdande, die Leistungs- bzw. Nachwuchsleistungssport betreiben,
werden systematisch unterstitzt. Der LSB setzt sich dabei flr die Weiterentwicklung der
finanziellen Fordermaoglichkeiten durch die Landesregierung ein (z. B. Anpassung der Verordnung
zur Ausfiihrung (AVO) des Sportfordergesetzes).

e DerLSB und seine Mitgliedsvereine, -verbande und -kreise besitzt ein erweitertes Verbundsystem
Leistungssport. Die Zusammenarbeit von ehren- und hauptamtlichen Strukturen sowie das
wissens- und Informationsmanagement im Nachwuchs- bzw. Leistungssport sind verbessert.

e Der LSB hat ein Konzept zur Sicherung des hauptamtlichen Trainer*innen-Nachwuchses entwickelt.
Es gibt ein optimiertes Attraktivitatsprogramm zur Bindung erfolgreicher Trainer*innen im Land
Sachsen-Anhalt.

e Spitzenathlet*innen des Landes sind in sportpolitische Entscheidungsgremien (z. B. Stiftung Sport

Sachsen-Anhalt) eingebunden und kénnen als Aushangeschilder flir den Leistungs- bzw.
Nachwuchsleistungssport gewonnen werden.

Lebensbegleitendes Sporttreiben

Ausgangssituation

Der demografische Wandel stellt das Land vor groBe Herausforderungen. Im bundesweiten Vergleich ist
Sachsen-Anhalt in besonderem MaBe von Abwanderung, Schrumpfung, Uberalterung und Vermannlichung
betroffen. Die durchschnittliche Lebenserwartung sowie der Anteil der rundum gesund lebenden Menschen
sind in Sachsen-Anhalt im Bundesvergleich am niedrigsten.

Auch innerhalb des Bundeslandes differenzieren sich Gesundheits- und Soziallagen orts- und

regionsspezifisch weiter aus. Veranderungen in Lebenslaufen und Familienbeziehungen mit zunehmender
Vereinzelung wirken sich auch auf Sportmotive und Sportbedrfnisse aus.
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Auf all diese Entwicklungen mussen Sportangebote ausgerichtet werden. Der Breiten- und
Gesundheitssport ist gekennzeichnet durch vielfaltige Ziel-, Anspruchs- und Altersgruppen. Trend-,
Gesundheits- und Rehabilitationssportangebote spielen dabei eine gleich groBe Rolle wie traditionelle
Sport- und Bewegungsangebote.

Regelmanige Bewegung hat einen positiven Einfluss auf den Gesundheitszustand, dies betrifft gleichsam
physisches, psychisches und soziales Wohlbefinden. Bereits im Kindesalter ist kdrperliche Aktivitat von
groBer Bedeutung, denn sie unterstitzt die Entwicklung der Kinder und Jugendlichen in der Gemeinschaft
des Sports. Mit einer frithzeitigen Sozialisation in den Sport kann am besten eine stabile, lebenslange
Bindung an den Sport erreicht werden. Deshalb gilt der Mitgliedergewinnung im Kindes- und Jugendalter
ein besonderes Augenmerk.

Aufgrund vielfaltiger Freizeit- und Bewegungsangebote, schulischer Anforderungen und struktureller
Rahmenbedingungen haben Sportvereine verstarkt Schwierigkeiten, sich als Anbieter zu etablieren.
Sportvereine weisen eine hohe Drop-out-Quote im jungen bis mittleren Erwachsenenalter auf. Zusatzlich
ist der Zugang zum Sport flr sozial benachteiligte Menschen schwierig. Die Bindung heterogener
Zielgruppen an den Sportverein ist Gibergreifend eine groBe Herausforderung zur Starkung der
Gemeinschaft.

Vision

Dem Breiten- und Gesundheitssport kommt eine groBe gesellschaftliche Aufgabe zu. Er steht flr attraktive
Sportvereine und vielfaltige Moglichkeiten des Sporttreibens. Diese kdnnen die Gesundheitslage und die
Lebenserwartung der Bevilkerung positiv beeinflussen.

In Sportvereinen finden Menschen Anschluss in einem sozialen Geflige und erleben Gemeinschaft, sie
entwickeln Kompetenzen und erfahren Selbstwirksamkeit. Niedrigschwellige Angebote erleichtern dabei
den Einstieg in ein lebensbegleitendes Sporttreiben.

Der LSB und seine Mitgliedsvereine und -verbande greifen Traditionelles auf, 6ffnen sich gegenliber
aktuellen Entwicklungen und arbeiten effektiv und zielgerichtet. Sie verfolgen eine Strategie, passen sich
den Umgebungsbedingungen an und gestalten die Gesellschaft aktiv mit.

Sportvereine sind der Haltefaktor flir die Region. Sie bieten moderne und bedarfsgerechte Beteiligungs-,
Bewegungs- und Sportmaoglichkeiten flr verschiedene Ziel- und Altersgruppen und sind Teil der Lebenswelt.
Sportvereine sind mit ihren Angeboten etabliert und anerkannt.

Strategische Ziele bis 2028

e Familienfreundliche Strukturen und Angebote festigen den Sportverein als Lebenswelt.

e Niedrigschwellige Vereins- und Bewegungsangebote erleichtern den Zugang und die Bindung zum
organisierten Sport.

e Der LSB unterstltzt seine Vereine bei der Weiterentwicklung ihrer Strukturen und Angebote. Ein
umfangreicher Material- und Wissenspool ist bekannt und wird genutzt. Innovative
Vernetzungsformate und individualisierte Beratungsangebote ergdnzen das Serviceangebot des
LSB.
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3. Versprechen

Der LSB ist unverzichtbarer und einflussreicher Akteur sowie Anwalt des Sports in der Gesellschaft

Sport und Gesellschaft

Ausgangssituation

Der LSB stellt mit seinen knapp 345.000 Mitgliedern einen reprasentativen Querschnitt der Bevdlkerung
dar. Gesellschaftliche Problemlagen finden sich auch im Sport wieder. Sportvereine pragen die Gesellschaft
und befdrdern gesellschaftlichen Zusammenhalt.

Doch sie sind auch Orte, an denen Ausgrenzung stattfindet und gesellschaftliche Herausforderungen noch
sichtbarer werden. Mit dem Ziel, gelebte Vielfalt und gleichberechtigte Teilhabe aller Menschen
voranzubringen, engagiert sich der LSB bereits in folgenden Themenfeldern: Demokratiefdrderung,
Extremismuspravention, Forderung geschlechtlicher und sexueller Vielfalt, Inklusion von Menschen mit
Behinderung, Integration von Menschen mit Migrationshintergrund, blrgerschaftliches Engagement,
Barrierefreiheit und gleichberechtigte Teilhabe flir alle Menschen. Dariiber hinaus hat der LSB den
gesellschaftlichen Wandel im Blick und reagiert auf moégliche Herausforderungen.

Der LSB mit seinen Mitgliedern und Gliederungen ist sich dieser Verantwortung und seiner Potenziale in
diesen Themenfeldern bewusst und nimmt diese bereits vielfaltig wahr.

Vision

Der organisierte Sport in Sachsen-Anhalt steht flir gelebte Vielfalt und die gleichberechtigte sowie
diskriminierungsfreie Teilhabe aller Menschen. Bereits bestehende Programme und Projekte sind
innerhalb der Sportstrukturen verankert. Dabei ibernimmt der LSB aktiv und nachhaltig Verantwortung fur
gesamtgesellschaftliche Herausforderungen und setzt sich gegen antidemokratische sowie
diskriminierende Tendenzen ein. Er wird von der Offentlichkeit als ein wichtiger zivilgesellschaftlicher
Akteur wahrgenommen. Sport dient als Erfahrungs- und Lernort fiir Vielfalt und Teilhabe. Es herrscht eine
Uber den Sport hinausreichende Akzeptanz.

Strategische Ziele bis 2028

e Der LSB setzt sich flr die gleichberechtigte Teilhabe aller Menschen, Vielfaltsférderung und
Starkung demokratischer Strukturen im Sport ein. Eine hauptamtliche Personalstruktur ist
langfristig gesichert.

e Das Bewusstsein fur geschlechtliche und sexuelle Vielfalt im organisierten Sport ist gefestigt. Die
Forderung der Gleichstellung aller Geschlechter ist Bestandteil der Grundsatzdokumente des LSB,
der Kreis- und Stadtsportblinde und der Landesfachverbande.

e AufGrundlage eines gemeinsamen Integrationsverstandnisses und im Rahmen seiner
gesellschaftlichen Verantwortung unterstiitzt der LSB interkulturelle Offnungsprozesse in den
Mitgliedsorganisationen und hat Integrationsstrukturen geschaffen. Menschen mit
Migrationshintergrund bietet sich die Moglichkeit zur gleichberechtigten Teilnahme und Teilhabe
am sportlichen und gesellschaftlichen Leben.
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Der LSB fordert das blirgerschaftliche Engagement seiner Vereine und Verbande besonders in
strukturschwachen Gebieten und Iandlichen Raumen, um ein diskriminierungsfreies Sporttreiben
und Zusammenleben zu ermoglichen. Er unterstitzt seine Mitglieder an der Basis zur Starkung
demokratischer Teilhabe und wirkt gegen antidemokratische und extremistische Tendenzen.

Fir Menschen mit Behinderungen bietet der organisierte Sport attraktive Teilhabemadglichkeiten.
Der LSB verfligt Uber ein Budget zur Schaffung von baulicher, digitaler und kommunikativer
Barrierefreiheit in seinen Strukturen und Gliederungen. Die finanziellen FOrdermaglichkeiten
werden durch Unterstlitzungs- und Beratungsformate erganzt.
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4. QUERSCHNITTSTHEMEN im Sinne der Organisationsentwicklung

Die Querschnittsthemen wirken ber alle Themen und Handlungsfelder des LSB hinweg und sind als
Ubergreifende Aufgaben des Verbandes zu verstehen. Sie tragen als handlungstibergreifende
Strategieelemente entscheidend dazu bei, die strategischen Ziele zu erreichen.

Politische Interessenvertretung und Sportférderung

Ausgangssituation

Die Bundelung und Vertretung der Interessen des organisierten Sports gegenlber politischen
Entscheidungstrager*innen auf Ebene des Landes und der Kommune ist der entscheidende Auftrag der
Mitglieder. Dabei bringt der LSB verschiedene Problemlagen, Zukunftsthemen und L6sungsvorschlage ein,
aber nicht alle werden gehort und wahrgenommen. Mit Blick auf gesetzliche Regelungen, die direkt oder
indirekt auf den Sport wirken, wird der LSB noch nicht konsequent genug einbezogen. Bestehende
Férdermaoglichkeiten des Landes Sachsen-Anhalt sind nicht passgenau und variabel genug, um die
tatsachlichen Aufgaben an der Basis erfiillen zu kdnnen. Dartiber hinaus erfordert die Beantragung von
Forderungen hohe Transfer- und Wissensleistungen. Zusatzliche Begleitungs- und
Unterstltzungsstrukturen fir die Vereine sind kaum vorhanden.

Der LSB hat den Dialog mit der Politik aufgenommen und Formate des Austausches mit politischen
Entscheidungstrager*innen gefunden. Darliber hinaus ist der LSB aktiv in die Gremien und Entscheidungen
des gesamtdeutschen organisierten Sports eingebunden.

Vision

Der LSB ist innerhalb des Bundeslandes stark vernetzt und wird als groBte Blrgervereinigung im Land
wahrgenommen. Die Leistungsfahigkeit aller Sportorganisationen ist durch die Anerkennung des
organisierten Sports in Sachsen-Anhalt langfristig geschitzt. Die mit Herzblut gefihrte ehrenamtliche Basis
ist gestarkt und kann mithilfe zukunftsfahiger Strukturen die Arbeit in den Vereinen modern gestalten.

Der LSB fungiert in allen Bereichen der Férderung auf Landesebene als beliehener Unternehmer und
entscheidet im Rahmen einer Pauschalférderung vollumfanglich autonom und selbstverstandlich
transparent Gber die Verteilung finanzieller Mittel im organisierten Sport in Sachsen-Anhalt. Die
Forderrichtlinien und Unterstitzungsleistungen des Landes Sachsen-Anhalt flir den organisierten Sport
sind entblrokratisiert, digitalisiert und decken die Bedarfe der Vereine ab.

Auf (sport-)politischer Ebene wird der LSB von den politischen Entscheidungstrager*innen als bedeutender
Akteur angesehen und bei wichtigen Grundsatzfragen und Gesetzesanpassungen zu Rate gezogen.

Im nationalen organisierten Sport wird der LSB Sachsen-Anhalt als starker und gut vernetzter

Landessportbund wahrgenommen, der Impulse in andere (Sport-)Organisationen setzt und als
kompetenter Partner anerkannt ist.
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Strategische Ziele bis 2028

e DerLSB hat seine Netzwerke und Bundnisse im Land Sachsen-Anhalt ausgebaut. Er wird als Stimme
des Sports im Land gehd6rt und auf politischer Ebene bei Fragen zu Gesetzen und
Gesetzesinitiativen angehdrt und beteiligt. Uber die Landesgrenzen hinaus ist der LSB in den
Uberregionalen Gremien des organisierten Sports vertreten.

e Als starker Teil der Engagementlandschaft in Sachsen-Anhalt ist der organisierte Sport als Akteur
und Partner landesweit, regional und trageriibergreifend vernetzt und anerkannt.

e Der LSB erhdlt mehr Autonomie zur Entwicklung der Sportlandschaft in Sachsen-Anhalt. Das umfasst
eine héhere Flexibilitat bei der Verwendung der bereitgestellten Mittel und von uns selbst
festgelegte Prioritdaten sowie Aufgaben. Mit der Politik geschlossene Zielvereinbarungen
untermauern diese neue Rolle.

e Im Rahmen der flachendeckenden Digitalisierung im Land werden zusatzliche Forderungen
bereitgestellt.

Kommunikation

Ausgangssituation

Der LSB Sachsen-Anhalt versteht sich als Interessenvertreter des gemeinnditzigen Sports vom Breiten- bis
zum Hochleistungssport im Bundesland Sachsen-Anhalt und betreibt Lobbyarbeit gegeniber den
Parlamenten, staatlichen und kommunalen Einrichtungen sowie gesellschaftlichen Organisationen. In
diesem Zusammenhang ist die Kommunikation aller Themen des Sports eine zentrale
Querschnittsaufgabe.

Die Umsetzung der Kommunikation erfolgt auf der Grundlage des vom LSB-Prasidium beschlossenen
Kommunikationskonzeptes und unter Berticksichtigung des giiltigen Strategiekonzeptes sowie der gultigen
Konzeptionen der einzelnen LSB-Ressorts.

Vision

Der LSB Sachsen-Anhalt wird als kompetenter Ansprechpartner zu allen Fragen des Sports wahrgenommen
und in der sportpolitischen Debatte berlicksichtigt. Die Verbandskommunikation ist dabei eine wichtige
und kontinuierlich weiter zu entwickelnde Gibergreifende Aufgabe in der heutigen ,Dialoggesellschaft”.
Der LSB Sachsen-Anhalt hat das Thema Kommunikation strategisch verankert und als Querschnittsaufgabe
inallen Bereichen etabliert — in den Geschaftsbereichen des LSB und im gesamten Sportsystem des
Bundeslandes.

Strategische Ziele bis 2028

e Dieinterne und externe Kommunikation erfolgt zielgruppengerecht auf die internen und externen
Anspruchsgruppen zugeschnitten, barrierefrei und verstarkt mittels neuer und digitaler Formate.

e Der LSB hat deninnerverbandlichen Dialog ausgebaut und kommuniziert gezielt und strategisch
nach innen — sowohl in Richtung der Mitgliedsstrukturen als auch der Mitarbeiter*innen.
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e Der Markenauftritt des LSB ist gestarkt und weiterentwickelt. Eine starkere AuBenwirkung wird
erzielt.

e Kampagnen des LSB und seinen Mitgliedsorganisationen tragen zur Mitgliedergewinnung und
Forderung des Sports in Sachsen-Anhalt bei.

e Kommunikation wird als Teil des Qualitatsmanagements und der Qualitatspolitik des Verbandes
angesehen.

Digitalisierung

Ausgangssituation

Wie wir als Gesellschaft in Zukunft arbeiten, lernen, miteinander kommunizieren und unsere sportliche
Freizeit gestalten, ist einem fundamentalen Wandel unterzogen. Immer mehr Prozesse und Tatigkeiten
werden in den virtuellen Raum verlagert und digitalisiert. Die MaBnahmen im Zusammenhang mit der
Coronavirus-Pandemie haben jlingst als zusatzlicher Katalysator gezeigt, dass die Digitalisierung auch
eine der groBen Herausforderungen fir die Zukunft des LSB und seiner Mitglieder ist. In einem zunehmend
dynamischeren und komplexen Umfeld ist es erforderlich, moderne und innovative Losungen zu
entwickeln, die einen Mehrwert sowohl fir den LSB als auch fir die Mitglieder darstellen.

Der Bereich Digitalisierung wirkt dabei in alle Bereiche direkt oder indirekt hinein und unterstitzt
erfolgreich die Erflillung der Gibergreifenden Aufgaben aus den anderen Bereichen.

Vision

Der LSB durchlauft in den nachsten Jahren erfolgreich eine digitale Transformation. Diese schafft eine
digital vernetzte Vereinsstruktur, welche die Arbeitsbedingungen der Mitarbeiter*innen schrittweise
optimiert und sich gleichzeitig als Service-Dienstleister an den Bedurfnissen der Verbandsmitglieder
orientiert.

Strategische Ziele bis 2028
e Der LSB nutzt konsequent die Chancen der Digitalisierung und gestaltet mit seinen Mitgliedern
aktiv die digitale Transformation flir den organisierten Sport.

e Der LSBverfligt iber eine ganzheitliche, langfristige Digitalisierungsstrategie, optimiert die Arbeits-
und Servicequalitat und sorgt auf Basis moderner, intelligent vernetzter sowie barrierefrei
zuganglicher Technologien flr einen effizienten Informationsaustausch sowie mehr
Datensicherheit.

e Der LSB analysiert, konsolidiert bzw. erweitert vornandene IT-Losungen, entwickelt neue digitale
Services und unterstlitzt seine Mitarbeiter*innen und Mitglieder in ihren Digitalisierungsstrategien.
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wissens- und Veranderungsmanagement

Ausgangssituation

Der organisierte Sport unterliegt vielfaltigen Veranderungsprozessen, die teilweise von innen, aber auch
von auBen angestoBen werden. Die Herausforderung flr den organisierten Sport besteht darin, diese
Prozesse aktiv zu gestalten und im Sinne einer gemeinsamen Strategie flir die Sportentwicklung in
Sachsen-Anhalt systematisch zu steuern.

Dabei erfordern die zunehmende interne und externe Vernetzung und die Komplexitat der
Aufgabenstellungen neue Ansatze der Wissensspeicherung, -weitergabe und -nutzung. Oftmals ist dieses
wissen noch weitgehend in der Organisation verstreut und abhangig von der Bereitschaft und den
Moglichkeiten der Wissenstrager*innen, dieses zu teilen und anschlussfahig zu machen.

Vision

Der LandesSportBund Sachsen-Anhalt ist gepragt von einer Kultur des Wissensaustausches tber alle
Strukturen und Ebenen hinweg und zeichnet sich durch handlungsfeldibergreifende Zusammenarbeit aus.
Klare Regeln und Standards fur den Wissenstransfer unterstiitzen alle Beteiligten, sich innerhalb von
neuen Strukturen und Aufgaben zurechtzufinden und ihr Wissen zu teilen.

Verdnderungsprozesse sind gepragt durch klare Zielformulierungen und systematische Steuerung und
fuBen auf gegenseitigem Vertrauen innerhalb der Gesamtorganisation.

Strategische Ziele bis 2028

e Der LSB handelt nach festgelegten Standards, um qualitats- und serviceorientiert Wissen zu halten,
zu teilen und es nutzungsorientiert aufzubereiten.

e Formate zur Vernetzung, Qualifizierung und Sensibilisierung von Haupt- und Ehrenamt sowie
freiwillig Engagierten in Sportvereinen und -verbanden werden bedarfs- und zielgruppenorientiert
gestaltet.

e Der LSB unterstlitzt und begleitet die Organisationsentwicklung seiner Mitglieder und Gliederungen
systematisch. Agile Arbeitsmethoden werden prozessbegleitend angewendet.
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UMSETZUNG DES STRATEGIEKONZEPTS

Das Strategiekonzept hat eine Gultigkeit flir den gesamten LSB. In erster Linie sind das LSB-Prasidium, die
Landesausschisse sowie hauptamtlichen Mitarbeiter*innen der LSB-Geschaftsstelle angehalten, die
strategischen Ziele zu realisieren. Das Strategiekonzept ist gleichzeitig auch ein Angebot an die KSB/SSB
und LFV sowie die Vereine, die Handlungsfelder und definierten Ziele in die eigenen Planungen zu
Uibernehmen und anzugehen.

Im Rahmen der operativen Umsetzung steht die Frage im Mittelpunkt, welche konkreten MaBnahmen
eingesetzt werden, um die definierten strategischen Ziele zu erreichen. Jede Organisation ist gefordert, im
Rahmen der jeweils vorhandenen Ressourcen fir sich zu Gberlegen und festzulegen, mithilfe welcher
MaBnahmen ein Beitrag zur Zielerreichung geleistet werden kann. Dabei ist es genauso wichtig, dass die
Ebenen der KSB/SSB, der LFV, die LSB-Geschaftsstelle sowie die haupt- und ehrenamtlichen Gremien des
LSB effizient zusammenarbeiten und ein Wissenstransfer stattfindet.

Konkret wird die Umsetzung festgelegt und gesteuert Uber:
- die Regionalkonzepte der KSB/SSB,
- dieVerbandsentwicklungskonzepte der LFV,
- die Konzepte der jeweiligen Landesausschusse,
- Jahresarbeitsplane von Prasidium, Ausschissen und Geschaftsstelle des LSB.

Um die strategischen Ziele zu operationalisieren, werden Handlungsziele definiert, die moglichst SMART
(spezifisch, messbar, attraktiv, realistisch, terminierbar) formuliert sind. wichtig ist festzulegen, welche
Indikatoren es flr eine Zielerreichung gibt. Dies ist Voraussetzung fir die Auswahl der entsprechenden
Evaluationsmethode. AnschlieBend missen entsprechende MaBnahmen festgelegt werden, die zeitlich
und inhaltlich aufeinander abgestimmt sind.

Im Rahmen des qualitats- und ergebnisorientierten Arbeitens ist dabei die Umsetzung und Wirksamkeit der
MaBnahmen stets zu Uberprifen und ¢¢f. anzupassen (siehe Abb.).

Strategisches Ziel

e Y

Uberprifung der Ableitung von Handlungszielen (SMART)
Zielerreichung (Evaluation) - Bestimmung von Indikatoren
- Planung geeigneter Evaluation

Planung und Durchfihrung
von MaBnahmen
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Im Gultigkeitszeitraum des vorliegenden Strategiekonzeptes von 2022 bis 2028 sollen
- die benannten strategischen Ziele verfolgt,
- Qualitatsstandards erarbeitet und verbindlich vereinbart,
- ein effektives und transparentes System der operativen Planung, Durchflihrung und Evaluierung
der entsprechenden MaBnahmen installiert sowie
- eine partizipative Beteiligung und Einbindung aller Ebenen des Sports bei der Umsetzung der
definierten Ziele sichergestellt werden.

Die konstruktive und qualitatsorientierte Zusammenarbeit und die Biindelung von Ressourcen stehen im
Vordergrund. Ziel ist eine enge Zusammenarbeit aller Ebenen des organisierten Sports in Sachsen-Anhalt.
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